BME GTK ELTE-be torténd beolvadasos kivalasanak megvaldsithatosaga
2016. november 23.

Peremfeltételek

Olyan alapdontés sziletik, hogy a Budapesti Mduszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem
gazdasagtudomanyi és tarsadalom-, illetve bélcsészettudomanyi képzési feladat ellatdsat az ELTE-re
helyezik at.

Mivel a gazdasdgtudomanyi képzések a BME GTK oktatdsanak a gerincét adjdk, mindez e kar
meghatdrozé szakportfolidjanak és részének az ELTE-re kerilését jelenti.

Mindez az ELTE jelenlegi kari és képzési rendszerét nem érinti, minthogy a kivalé-beolvadé részeket
sem, amelyek egy Uj, 6nallé ELTE karként (Gazdasagtudomanyi Kar, szintén GTK roviditéssel), a BME-
rél atvitt képzési portfdlidval, tantervi alapokkal és személyi dllomannyal mikodnek tovabb.

A kivalé-beolvadd szervezettel és képzési-kutatdsi programcsomaggal egylitt atkerilnek az ezekhez
tartdzé munkatdrsak, hallgatok, eszkdzok, pénziigyi forrasok-keretek és létesitmények is. Tekintettel
arra, hogy a BME kampusz egységessége ne bomoljon meg, mindez a BME-ELTE k6z0s lagymanyosi
egyetemi teriileten 1év6 Q épilet jelenleg is a GTK altal hasznalt terlileteinek mértékéig torténik
meg.

A Wigner Jend Kollégiumot jelenleg kizdrdlag a GTK hallgatdi hasznaljak, rdadasul a Q épilethez
viszonylag kozel fekszik. E |étesitménynek a kivalassal-beolvaddssal egyitt szintén az ELTE-re kell
keriilnie, amelyben tovabbra is els6sorban a GTK hallgatdi szalldsolhatoék el.

A megvaldsuldshoz a beolvadasos kivalds részleteit tartalmazé dokumentum megteremti annak a
lehet6ségét, hogy a GTK és az ELTE jelenlegi értékeit és pozicidéit megbrizve — a felesleges
fesziiltségeket elkeriilve — tovabb fejl6édhessen, és egyiitt egy még erésebb és hatékonyabban
m(ikddé intézményt alkossanak.

E dokumentummal és mellékleteivel a Fenntarté vildgosan rogziti a kivalassal-beolvadassal
kapcsolatos elveket, szabalyokat, valamint az alapvet6 szervezeti és gazdasagi részleteket, hogy az
atalakulds utdni — alapelvként oOtéves atmeneti idészaki - oktatdsi-kutatdsi feladatellatast
végzetesen ne terhelje meg a le nem zart ligyek hosszas napirenden maradasa.

A kivalé-beolvado képzési portfolio

A kovetkezS képzési portfélio kerilne at jogutddlassal (zardjelben a szakok hozzavetéleges
évfolyamlétszamai, illetve a 2016-ban felvett létszam):
o Gazdasagtudomanyok képzési terllet (kb. jelenlegi évfolyamlétszam, 2016-os felvettek
szama)
= Alapszakok: gazdalkodasi és menedzsment alapszak (250-300, 260); nemzetkdzi
gazdalkodas alapszak (250-300, 280); pénzigy és szamvitel alapszak (50-150, 70)
= Nappali mesterszakok: pénzligy mesterszak (50-150, 50); vezetés és szervezés
mesterszak (50-150, 70); regionadlis és kornyezeti gazdasagtan mesterszak (30-70,
40)
= Részid6s mesterszakok: Master of Business Administration mesterszak (100-200,
130); Szamvitel mesterszak (30-150, 120); Marketing mesterszak (30-150, 115).
= Jelen pillanatban nem fut, de egy korabbi kari dontés szerint 2019-20-t4l tisztdn
angol nyelven indul Ujra a Nemzetkdzi gazdasag és gazddlkodds mesterszak,



amelynek akkreditaciéjaval a GTK rendelkezik. A Testnevelési Egyetemmel kozos
részid6s sportkdzgazddsz mesterszak 2018-as inditdasa szintén tervezett. (Ez egy
gazdasagtudomanyi képzési teriilet(i alapitas alatt 4ll6 mesterszak.)
o Mdszaki képzési teriilet
= miiszaki menedzser alapszak (nappali) (250-300, 270)
= miiszaki menedzser mesterszak (nappali) (70-120, 80)
o Tarsadalomtudomany képzési teriilet
=  kommunikacio és médiatudomany alapszak (nappali) (50-100, 70)
=  kommunikacié és médiatudomany mesterszak (nappali) (30-70, 35)
o Bolcsészettudomany képzési teriilet
= Pszicholdgia mesterszak (munka- és szervezetpszicholdgia) (nappali) (40-80, 70)

e A fenti képzési portfolié hallgatdszdm szerinti megoszldsa a 2016-os felvételi adatok alapjan:
gazdasagtudomanyi képzések 70%; miuiszaki menedzser képzések 20%; kommunikacié és
pszicholdgia képzések 10%. A gerincet tehat a gazdasagi képzések adjak, ezekhez tantervileg is
erésen csatlakozik a mf(szaki irdanyba is atnyuldé mdiszaki menedzser szak. Mindkettét kivaldan
kiegésziti az lizleti kommunikacié és a munka- és szervezetpszicholdgia. Bar kiilon szakjai nincsenek,
lényeges GTK-s szervezeti egység az Uzleti Jog Tanszék, amely a sziikséges jogi oktatdst adja e
szakokra.

* A fenti képzési portfolié 6nmagaban is érték. Bar tobb tudomanyteriiletet érint, 6sszességében egy
igen jol kialakitott, egymassal 6sszefonddo, szinergikusan mikodtethets képzési csomagot alkot, igy
egyben tartasa alapvet6 cél. (Mas ELTE karokhoz, szakokhoz vald illesztési kérdésekrél Id. kés6bb.)

* A fenti szakportfélidra 2016-ban kb. 1650 f6 nyert felvételt. Az 6sszes bent levé évfolyamon mintegy
5-6000 hallgatérdl van szé. Ez a kivald-beolvadé rész a 2016-os felvételi szdmok alapjan az orszag 8.
legnagyobb kara lenne.

* A GTK egyuttal a nagyobb létszdmu karok kézott az egyik legjobban novekedd kar is orszagos
viszonylatban, 2015-rél 2016-ra mintegy 25%-kal novelte alapszakos felvettjei szamat, ugy, hogy a
felvételi minimumpontokat is emelni tudta.

o Tekintve a Q éplilet méretadottsagait, a felvételi |étszamok a tovabbiakban 6sszességlikben
csak mintegy 15%-kal névelhet6k mar.

* A fenti képzési portfélioban szerepl6 szakok — a hallgatdi felvételi pontszamok és egyéb szokasos
mutatdk alapjan — mind az orszagos 1-3. helyeken jegyzettek (rendszerint vagy 10-20 intézmény
szakjainak mezényében). A ml(iszaki menedzser alap- és mesterszak, az MBA, a szamvitel és a
mesterszak a BCE mogott a 2. helyen dllnak, a pszicholdgia mesterszak az orszdgban szinte
egyedlldllé szakiranyaval jelent6s tuljelentkezés mellett fut, mig a kommunikaciéd és
médiatudomany a 3. helyen lehet.

A kivalé-beolvadé doktori iskolak
* A GTK-n két doktori iskola mUkodik: Gazdalkodas- és Szervezéstudomdnyi Doktori Iskola és
Tudomanyfilozofia és Tudomanytorténet Doktori Iskola. Mindkét doktori iskola fenntartasa
szlikséges és indokolt. A Tudomanyfilozéfia és Tudomanytorténet Doktori Iskola ELTE-be dgyazdasa
megoldandé feladat, bar az egyeztetések alapjan ez semmilyen nehézséget vagy gondot nem okoz.

Parhuzamossagi, atoktatasi kérdések



Az ELTE-re atkeril6 GTK szakportfélidja — legaldbb Otéves tdvlatra gondolva — érintetlendl
megmarad. Az az elv érvényeslil, hogy az ,Uj” és a ,régi” ELTE-karok onkéntes egylttm(ikddési
torekvései alapjan formalddik a GTK-nak az ELTE rendszerébe torténé egyre szorosabb illeszkedése.
o A Q épileti méretkorlatok a GTK szervezetének szamottevé novelését nem is teszik
lehetdveé.
A karok kozotti egylttmUkodési lehet6ségeket — kdzéptdvon bizonyara — behataroljdk a rovidtavu
szervezeti és gazdalkoddsi adottsagok. A GTK tevékenységének, bevételének jelenleg mintegy 25%-a
BME mas karaira vald atoktatasbdl fakad. Ennek jovGje, az d&tmenet lefutdsa stb. jelenleg nem ismert,
de a GTK ezt részben vagy egészben bizonyara elveszti. Ugyanakkor a GTK-ra is oktatnak be mas BME
karok, kb. 15%-ban. Részben vagy egészben ez is megszlinhet, amely ,tantervi helyek” jelent&s
részben a GTK ELTE-re keril6 részén belllrdl is kitolthet6k — ezzel részben kompenzalva az
,elvesztett” részeket. Az ELTE-re torténd atoktatdsi lehetGségek szintén tisztdzatlanok. Meg kell
jegyezni, hogy az ELTE-be integralt szombathelyi szakok tovabbi bdévilési lehet6séget kinalhatnak a
GTK szamara, ennek kereteit tisztazni kell, és amennyiben erre az ELTE részérél igény fogalmazddik
meg, a GTK erre nyitottsagot mutat (pl. turizmus és vendéglatds alapszak). Mindazonaltal révidebb
tavon bizonyara fennall az a szikségszer(iség, hogy a GTK (ELTE) karon belil kezelje a BME tobbi
karaval valo ki- és beoktatds bizonydra drasztikusabb és gyorsabb atalakuldsanak a hatasait. Az ELTE
karaival kialakuld ki- és beoktatdsok feléplilése ennél bizonyadra lassabb és bizonytalanabb
mennyiségli, szerkezetl, azonban a megismert informdciék perspektivikusan a sikeres
egyluttm(ikodés irdnyaba mutatnak. Az indulé modell az, hogy el6bb az ELTE GTK-nak déntéen a sajat
keretein belll kell a tanterveit némileg atalakitania és a szervezeti er6forrdsait Ujraallokalnia, hogy
megtartsa a gazdalkodasi stabilitasat, nem csak kari, hanem intézeti és tanszéki szinteken is. Ezen
idészak alatt el6re kidolgozott program szerint kell a BME-rél vald ki- illetve beoktatds levaldsat
megoldani, illetve ezen id&szak végére az ELTE-n bellli egyluttm(kodési stratégiat kiépiteni. Nagy
nyitottsdgot mutat a GTK akdr az ELTE TTK akdar Informatikai Kara szamara oktatott kozismereti
targyak atoktatasara, ezzel egyiitt ugyanezen karok GTK-ra vald beoktatdsara is.
o Gazdasagtudomanyok képzési tertlet
= |tt a GTK futtatott alap- és mesterszakjai nem fednek at az ELTE TATK kodzgazdasagi
alap- és mesterszakjaival (bar mind az alkalmazott kbzgazdasagtan alapszak, mind a
kozgazdasagi elemz6 mesterszak a GTK-n is akkreditalt, mar évek 6ta nem futnak és
nem is tervezziik Gjbdli inditasukat). A két egyetem jelenlegi képzési portfdlidja e
terlileten tehat nem fed at, és az egyik fél részérdl sem latszik a masik iranyba vald
elmozdulds szdndéka. Az ELTE TaTK-n inkdbb kisebb |étszamu, elméletibb irdnyu
kozgazdaszképzés folyik, mig a GTK-n nagyobb |étszamu, Uzleti iranyultsagu.
(Mindezek miatt ezek ,tdrsadalomtudomanyi” és ,gazdasagtudomanyi” karokra
tagozéddsa még szakmailag is indokolhatd, az elkilonilt miikddés akar tavlatilag is
fenntarthatd.)
= Szombathelyen a GTK-hoz képest igen alacsony hallgaté létszamu, jobbdra mas
profilu gazdasagtudomanyi képzés folyik.
o Mlszaki menedzser alap- és mesterszak
= A GTK miiszaki menedzser alap- és mesterszakjain bar jelent6s (kb. 1/3-0s) a BME
mas karainak atoktatdsa, ezek nagy része kivalthaté a GTK-rél hazon belil is.
= |tt elképzelhet6k azonnali ELTE-s egylttm(ikodések kialakitasa is, igy pl. a TTK-val
és/vagy az Informatikai Karral. Természetesen az atoktatas a kés6bbiekben



lefektetet, vildgos és meéltanyos elszamolasi szabdlyainak megfelel6en kerlilnek
kifizetésre, akdr kozpontilag, akar keretadassal a két szervezeti egység kozott.

o Kommunikdcié és médiatudomany alap- és mesterszak

Ez az alap- és mesterszak az ELTE-n és a BME-n is fut, igaz jelent6sen eltér6
irdnyultsaggal: az ELTE-n inkdbb Gjsagiras és tarsadalmi fédkuszud, mig a BME-n inkdbb
Gzleti. E szakok parhuzamos (két ELTE kari) futtatasat meg kell oldani, ami iranyai
megtalalasdhoz még tovabbi egyeztetésekre van szlikség.

A GTK alapszakjai tekintetében meghirdetett 400+ Oszténdij Programot ki kell
terjeszteni az ELTE BTK Kommunikacié és médiatudomany alapszakjara is (GTK
onkoltségi dijat az ELTE-shez igazitva), hogy ugyanarra a szakra hasonld kondiciok
mellett jelentkezhessenek a hallgaték. A BTK-s hallgatéok 6sztondijanak a
finanszirozdsat a GTK atvallalja (még pontositani szlikséges feltételek mellett, de
el6reldthatdéan nagysagrendben évi 10 millio forint erejéig, a belépé hallgatdk
végzéséig), arra épitve, hogy a GTK Uzleti kommunikacio profild alapképzése mintegy
80-100 fds felvételi keretszamhoz jut (ezt a keretszdmot részben viszi magaval,
részben a jelentkezések figgvényében a Fenntarté megemeli a szamara).

Nem tisztdzott e pillanatban, hogy hosszUtdvon az ELTE és a GTK kommunikacios és
média alapszakja milyen strukturaban fog indulni: két 6nallé szakként vagy egy szak
két specializacidjaként. E tekintetben meg kell dllapodni, hogy 5 éves tirelmi id6ben
a két szervezeti egység 6nallé szakokat futtat. A kérdést legkés6bb e periddus végére
a két egységet megnyugtatd mdédon rendezni sziikséges.

Az ELTE kommunikdcié és médiatudomanyi alapszakja alapvetéen a
bolcsészettudomanyi képzési helyhez igazodva bolcsészettudomanyi alapozasu, az
alapozo targyaknal nagy hangsulyt kapnak a tdrsadalomtorténet és jelentéstermelés
intézmények m(ikodésének bemutatdsa. A két szakirany a hagyomanyos Ujsagiras és
az elektronikus média mikodésére és az azokban vald részvételre készit fel. Az
el6bbi inkabb gyakorlati iranyultsdggal, az utébbi elméletibb irdnyultsaggal. A képzés
onképében (pl. a végzettek bemutatdsdval, a kimeneti karrierlehetdségek
bemutatasaval) az Ujsagiras, a (kulturdlis) tartalomfejlesztés irdnyokat emeli ki. Ezt
tamogatja a képzés gyakorlati része a stadidkkal (http://media.elte.hu/a-
tanszekrol/studiok/), illetve belsé praxisokkal (egyetemi radié
https://egyetemiradio.wordpress.com/). Ezzel szemben a GTK kommunikacié és
médiatudomany alapképzése — a képzési és kimeneti kovetelmények kiszabta
kereten belll — a képzésben mas hangsulyokat emel ki, mind a technoldgiai, mind az
Uzleti tertletek felé nyitottabb kurrikulummal rendelkezik, és nagy hangsulyt kap a
tarsadalomtudomanyi modszertani mind a kurzuskévetelményekben, mind az 6nallé
munkakban (projektfeladat, szakdolgozat). A specializdcidk egy része kifejezetten
megerdsiti ezt az irdnyultsagot (nemzetkozi és lzleti kommunikacidé specializacid),
mas része (vizualis kommunikacio, tartalomfejlesztés és médiapiac specializacidk)
pedig érzékenységet mutatnak a kar egészének lzleti és technolégiai irdnyultsagara.

o Pszicholdgia mesterszak

Itt csak mesterszakrél van sz, és a BME-n futé munka- és szervezetpszicholdgia
szakirdanyok az ELTE jelenlegi szakiranyokkal nem fednek at. Ezek parhuzamos (két
ELTE kari) futtatasat konnyebbnek tinik megoldani.



ELTE Intézményfejlesztési Tervvel valé harmonizalas

Az ELTE szervezettorténetében jelent6s szerepet jatszik a kodzgazdasdgtudomdnyi képzés. Attél a nem
elhanyagolhaté torténelmi eseménytdl figgetlenil, miszerint az orszag elsé kdzgazdasagtudomanyi kara az
ELTE jogel6djén alakult meg (v6: a budapesti kir. magyar tudomanyegyetemi kbézgazdasagtudomanyi kar
felallitasarol és ideiglenes szervezetérdl sz6l6 1920. évi XXXI. torvénycikk), azaz a Magyar Kiralyi J6zsef Nador
Mdszaki és Gazdasagtudomdnyi Egyetem kialakitasdig kdzel masfél évtizeden keresztiil itt alapozddott meg.
Az utébbi tébb mint 15 év valamennyi jelent6sebb felsGoktatdsi intézményrendszeri atalakitasdban
folyamatosan jelen volt a fenntartdi igény és/vagy egyetemvezetési térekvés arra, hogy az ELTE képzési és
tudomanyos portfdlidja ebbe az irdnyba jelentGsen béviljon (lasd az 1999-es integracids terveket, vagy a
2010 utdn felmeriil6 intézményatalakitasi otleteket, de ennek egyik |épéseként is értékelhet az ELTE TATK
nyitasa az elméleti kozgazdaszképzés felé). Mindez az ELTE hatalyos, a fenntarté EMMI altal is jovahagyott
intézményfejlesztési tervében is szerepel. Az ELTE intézményfejlesztési tervébe tehat jél illeszkedne a GTK
képzési portfdlidjanak a beolvasztdsa. A kdzgazdasagtudomanyi, gazddlkoddstudomanyi képzési teriileten,
ahol az ELTE csak szerény oktatdsi sullyal van jelen, a fejlesztend§ prioritasok kozé tartozik. Egy mar mikodé,
piacképes szervezet beillesztése a jelenlegi szervezetbe jéval koltséghatékonyabb, sokkal gyorsabb és jéval
kisebb kockazatot hordozé, mint a nullardl kiépiteni egy mikodb&képes, komoly bevételeket generald, igy
gazdasagilag stabil ,Business School”-t. E 1épéssel az ELTE hazai vezetd szerepe megerdsodik, vitan felll a
hazai fels6oktatas legnagyobb és legkomolyabb teljesitményl intézményévé valik. A nemzetkoézi oktatdsi
rangsorokban tobb helyet el6relépve elérhetévé valik egy magasan rangsorolt hazai egyetem m(ikddtetése a
févarosban. Ez komoly lehet6séget hordoz mind az intézmény mind a haza fels6oktatds szamara.

Az IFT-ben két helyen keril emlitésre a gazddlkodastudomanyi képzési teriilet.

* El6szor a 2.2.2. Az ELTE képzési portfolidjanak értékelése fejezetben, ahol a meglévé szakok
Osszegzéséhez kapcsoldddéan a kovetkezd gondolat jelenik meg: ,Ugyanakkor nemzetkdzi
Osszehasonlitdsban hidnyossdgnak — az egyetemnek a rangsorokban elfoglalt helyét is érinté
tényezéként — jelentkezik, hogy a hasonlé tipusu egyetemekkel ellentétben, az ELTE-n nem folyik az
egészségtudomdnyok és (az informatikdt leszamitva) miiszaki tudomdnyok teriiletén képzés, az
elméleti kbzgazdasdgi képzésnek pedig relative kicsi a sulya.”

* Masodjara a 3.2.1. Stratégiai irdnyok és akcidtervek a képzési tevékenységben, 3.2.1.1.2. Az egyetem
képzési portfolidjanak stratégiai szempontu értékelése, a hosszu tavu fejlesztési irdnyok kijeldlése,
tovabba ezzel 6sszefliggésben a mas egyetemekkel vald egylttmikodésekre vonatkozd elképzelések
kialakitdsa; a megvaldsitas elinditasa alfejezete tesz emlitést erre vonatkozdan: ,,.Szdmos — egymdssal
Osszefiiggl — tényezb O6szténzi az Egyetem képzési portfolidjdnak stratégiai szempontu értékelését, a
hosszu tdavu fejlesztési irdnyok kijel6lését. Mindenekelbtt az Egyetem szeretne minél sikeresebben
alkalmazkodni a , Fokozatvdltds a felséoktatdsban” c. fels6oktatdsi stratégidban megfogalmazott
fejlesztési irdnyokhoz. A felséoktatdsi stratégia hangsulyozza: ”a felsGoktatdsi intézmények szakmai
egylittmiikédése nem tipikus, ez az erGforrdsok elaprézdéddsdhoz, végsé soron az intézmények
jelentds részében nem versenyképes miikédéshez vezet. A hatékony miikédés érdekében sziikséges az
intézmények kompetencia teriileteinek meghatdrozdsa, ezek tudatos fejlesztése, és az egyéb
teriiletek mds intézményekkel egyiittmiikédve térténd lefedése. Ezen tul cél a kivdlosdg alapu
intézményi egyiittmiik6dési hdldzat létrehozdsa.” A nemzetkézi szintéren is Idthato folyamat, hogy
szdmos eurdpai orszdgban az egyetemek kézétti egylittmikddések erdsitésével, uj egylittmiikodési
szervezeti keretek létrehozdsdval vagy az egyetemek egyesiilésével probdljdk a kormdnyzatok vagy
maguk az egyetemek javitani az eurdpai egyetemek globdlis térben vald versenyképességét és
hatékonyabb miikédését (és nem utolsé sorban a nemzetkézi rangsorokban elért helyezésiiket).

Prioritdsok és f6bb eszkézbk/akcidk:



1. azoknak a teriileteknek (pl. egészségtudomdnyok, hittudomdnyok, miiszaki-informatikai,
kézgazdasdgi tudomdnyok) és a sziikséges egyetemkézi egylittmiikGdéseknek az azonositdsa,

e sz

2. erdsiteni kell a pdrbeszédet a munkaerépiaccal és az élethosszig tartd tanulds biztositdsdra olyan
szakirdnyu tovdbbképzéseket kell kialakitani, ami az intézmény dltal kindlt képzésekre épit és
figyelembe veszi a vdltozo vildg kihivdsait; kiemelt feladat a pedagdgus-tovabbképzés;

3. vidéki képzési helyek kialakitdsa, esetleges képzési helyek integrdldsa;

4. az oktatds teriiletén az IFT iddszakdban Iétrehozhaté ,nemzeti kivdlosdgi kézpontok”
meghatdrozdsa és kialakitdsa;

fejlesztésében; ennek részeként az egyetem hungaroldgiai tevékenységének fejlesztése a hatdron tuli
magyar oktato- és kutatdohelyekkel egyiittmikdédve;
6. az ELTE kis szakjai stratégiai szerepének értékelése.”

Mindezek alapjan az ELTE Intézményfejlesztési Tervébe jol illeszkedik a GTK beolvadd része, hiszen egy
amugy is fejlesztendd képzési teriileten bdvitené jelentés mértékben a képzési portfélidt, rdaddsul az
orszagban a sajat terlletiikén a kozvetlen élvonalba tartozé szakok és a hozzdjuk kapcsoldédd oktatoi
allomany altal, igy ez nemcsak mennyiségi bdvilést jelentene, hanem az ELTE altal képviselt magas
szinvonalhoz illeszkedve jelentGs elGrelépést okozna a nemzetkdzi rangsorokban, illetve meger@sitené az

< sz

Szervezeti és elhelyezési alapkeretek
* A GTK szervezeti egységei (a Testnevelési Kozpont kivételével) jelenleg két (Q és E) épuletben
m(ikddnek. A Q épiletre vonatkozé korlatot tekintve, valamint a BME egészébe vald
bedgyazottsagot is figyelembe véve, az tlinik realisnak, ha a GTK-n belll amugy is , kézpontként” (és
nem tanszékként) megjelené szervezeti egységek mindenképpen a BME-n, helyileg az E épliletben
maradnak (illetve részben oda keriilnek).
* GTK-nak a BME-n marado, illetve az ELTE-be beolvadd részei
o A maraddé ,kozpontok”: Idegen Nyelvi Kozpont, Testnevelési Kozpont; valamint a BME
Tanarképz6 Kozpont és az ehhez kapcsolédd nagyobb szervezetcsoport (Mliszaki Pedagdgia
Tanszék, Mérnoktovabbképzd Intézet, Oktatdsinnovacids és FelnGttképzési Kozpont).
o Akivalé-beolvadd rész

o A kivdlo-beolvadd szervezet-csomag a képzési portfdlihoz kapcsolddik. Ez alapjan a
kovetkez6 (jelenlegi) tanszéki struktura vélna ki a BME-bél és olvadna be Uj karként az ELTE
szervezetébe: Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék; Pénziigyek Tanszék; Uzleti Jog
Tanszék; Kozgazdasagtan Tanszék; Kornyezetgazdasdgtan Tanszék; Ergondmia és
Pszicholdgia Tanszék; Filozofia és Tudomanytorténet Tanszék; Szocioldgia és Kommunikacié
Tanszék. Annak érdekében, hogy a kivalasos-beolvaddst kovetGen egyes szervezeti egységek
elnevezése e szinten is megkillonboztethet6 legyen az ELTE mds karain Iévé tanszékektdl,
intézetektdl, szlikséges végiggondolni a GTK-val atkeril6 tanszékek elnevezésének az altaluk
folytatott lizleti, gazdasagi tipusu képzések tartalmahoz igazitasat.

o A beolvaddsos kivalas esetén a GTK igy nem csupan a tanszéki elnevezéseket, hanem esetleg
magdt a tanszéki szerkezetet is megvaltoztathatja. E tanszékek 2-3 tanszékenként
intézetekbe tomorilve miikddnek jelenleg, és a jelenlegi intézeti szerkezet és elnevezések
szintén némileg mdédosulhatnak, 6nallé tanszékekként tovabbm(ik6dé szervezetekkel.

o Elképzelhetd, hogy a fent emlitett tanszékek kozil egy-két kisebb, részben vagy egészben,
esetleg csak néhany oktato-kutatd altal a BME-n marad, és a tevékenységét ott folytatja



tovabb. Az ELTE-n megjelen( szakportfélidt ez nem érinti azonban, ebben az esetben a kiesé
szervezetrészt vagy oktatdkat, a tobbi pétolja.

o Tovabbi szervezeti egység a Dékani Hivatal, amelynek szervezetét és tevékenységét az ELTE
szervezeti és munkamegosztasi rendszeréhez nyilvan illeszteni sziikséges, ami némi bévitést
igényel majd, hiszen az ELTE tanulmadnyi ligyintézése szemben a BME-vel nem kdzpontositott
(azaz szikséges egy kari Tanulmanyi Hivatal |étrehozasa, ennek mind kialakitdsahoz, mind
mkodtetéséhez sziikséges forrdsok a GTK rendelkezésére éallnak ).

A kivalé-beolvado személyi dllomany

A kivalé-beolvadé egységek maximalis személyi dllomanya mintegy 160 f6. Ebbdl kb. 30 nem oktato-
kutatd. A 130 oktato-kutatdbol kb. 110 f6allasu. Nagyjabdl 75%-uk rendelkezik PhD fokozattal, 13
habilitacioval és 8 az MTA doktora. 13 egyetemi tanar, 32 docens, 35 adjunktus és 31 tanarsegéd (és
egyéb oktatd). A korfa kiegyenlitett, az atlagéletkor kifejezetten alacsony, 44 év.

E személyi allomany a min6ségi mutatdi alapjan — az orszdg tdbbi GTK-jdhoz viszonyitva, egy
nemrégiben megjelené fliggetlen elemzés alapjan — a terilet legkvalifikaltabb hazai személyi
allomanya.

o Bar a GTK-n megjelend egyes tudomanyteriletek publikdcids mintdzata jelent6sen eltér
egymastol, és alapvetéen mind tdvolabb esik a f6ként a természettudomanyi terileteket
dominald publikacids kulturatdél, a Scopus és Web of Science (WoS) publikacidk szama a GTK-
n nem jelentéktelen, a tébbi ,,GTK-hoz” viszonyitva orszagosan kiemelked&: 2013: 22 Scopus,
ebbdl 14 WoS; 2014: 31 Scopus, ebbél 16 WoS; 2015: 27 Scopus, ebbdl 19 WoS; 2016 (eddig)
15 Scopus, ebbdl 12 WoS.

A kivalé-beolvado Q épiileti projektrész

A GTK része a Q éplletben kb. 6000 hasznos nm, az épllet teljes teriletének 55% a (természetesen
ennek pontos volumenét ezt dtadas-atvételi szerz6désben szobdardl-szobdra, a , kozteriileteket” is
definialni kell). A dontGen az épiilet egyik szarnyat elfoglalé komplett oktatasi épllet(rész), a képzési
portfdlidhoz illeszkedé tanteremrendszerrel (beleértve a Qll elGaddt is), oktatdi szobakkal,
adminisztracids helyiségekkel, dékani hivatallal, hallgatoi irodakkal, kari tanacsteremmel, hallgatéi
képviseleti helyiségekkel stb.

A GTK a BME E épiletben taldlhatéd nagyel6addjat értelemszerlien atadja a BME kozponti
teremgazdalkodasanak, amiért cserébe a Q épiilet QI el6addjat is megkapja. gy a GTK Q épiiletbeli
z6kkenémentes mikddése biztositott.

A ,Q projekt” igen Osszetett, PPP konstrukciéju, dijak, kozizem, foldhaszndlat, MTA épiilet
keresztfinanszirozas stb. A PPP helyzete annyibdl itt el6nyds is, hogy a BME Ulzemeltetés itt
minimalis. A konstrukcié 2030 koérdl jar le, amikor az épulet kényv szerinti értéken (azaz ,olcsén”)
megvasarolhaté.

Lényeges tavlati elem lehet a BME Informatika épiilet és az ELTE TTK kozotti telek, ahol tovabbi
oktatasi épllet lenne épithetd.

(A Q épllet mellett mindGssze a kizardlag a kivald-beolvadd szakok hallgatdit elszallasold Wigner
Jend Kollégium ELTE-re kerilésével kell szamolni. Errél Id. a peremfeltételeket.)

A kivalé-beolvado részre vonatkozé gazdalkodasi alapadatok

A fenti szervezeti és elhelyezési vaz mellett a GTK (kivalo-beolvadd részének) gazddalkodasi
alapmodellje a kovetkezd:



@)

@)

A GTK bevételei az allami finanszirozasbdl (normativakbol) (kb. 1,5 Mrd), az 6nkoltséges
hallgatéi befizetésekbél (kb. 1,0 Mrd), illetve tovabbi (elsGsorban palyazati) sajat
bevételekbdl (kb. 0,2 Mrd) allnak. gy a teljes bevétel éves szinten kb. 2,7 Mrd Ft.

Alapvet6 kiadds a Q épileti projektbdl valé ,,méretaranyos” részesedés. Ez jelenleg kb. 0,4
Mrd Ft. (Kézizemmel, informatikai alapszolgaltatdssal, kozterlleti takaritassal, feldjitdsi
alappal stb.)

A GTK egyetemi altalanos koltségekre fizetett ,rezsije” (minden bevétel utan 6sszesen) kb.
0,45 Mrd Ft.

Bérjellegtli kb. 1,3 Mrd, egyéb (dologi) 0,2 Mrd.

Eves tartalék felhalmozas és 6sztondij alap névelés kb. 0,35 Mrd Ft.

* A GTK (kivalo-beolvadd része) jelent6s tartalékokkal, maradvanyokkal, likviditassal rendelkezik.

Ennek egy része (lekotve) 6sztondij alap, kb. 1 Mrd Ft. A masik rész dént6en a tanszékeken és kisebb

részt a kari kdzponti témaszamokon levé kb. 1,2 Mrd Ft.

* A BME-n a kari maradvanyokon feliili ,k6z0s” egyetemi szintd maradvanyok is vannak, melyek
felhalmozasahoz a GTK is hozzajarult (jelenleg a GTK a BME kb. 20%-at képviseli). Felvetédhet tehat
e maradvanyok valamilyen megosztasa is. Itt is tobb szaz millids, de akar millidrdos nagysagrendrél is

sz0 lehet.
* Az E-Q kozott fellépnek koltozési, illetve tanterem-kialakitasi koltségek is (kb. 100 MFt).
* A GTK jelenleg nem vesz részt jelentds 0sszegyetemi palyazati projektben.

A GTK fejlédése szempontjabdl meghatarozé kérdések
e A BME GTK Dékdani Tandcsa 2016 oktdberében 6t pontba szedve fogalmazta meg a Kar fejl6désével

kapcsolatos alapvetéseit. A GTK ELTE szervezetébe torténé integralasakor e kérések értelemszer(ien

az ELTE felé is fennallnak.

@)

1) Annak megerGsitése, hogy (i) a felvételi és képzésszervezési ligyekben nem kerilhet a GTK
az egyetemen belil hatranyos helyzetbe; (ii) az egyetem a fenntartéval folytatott
kommunikacidjaban tamogatdan artikulalja a GTK kéréseit, (iii) az egyetem vezetése segiti a
GTK novekedési potencidljanak kihasznalasat; (iv) az egyetem fokozottan figyelembe veszi a
GTK sajatossagait a felvételi és képzésszervezési ligyekben (6nkéltséges forma dominancidja,
igen erds versenykornyezet, erdsen ingadozd jelentkezési szamok, a szlUk fenntartoi
keretszamok jelentGsége, a jelentés aranyud nem beiratkozé felvett hallgaté stb.),
atmenetileg akar a felvételi minimumpontok meghatarozasanak tekintetében is.

2) Mas kari tantervekbdl vald kiszoritasunk problémajanak egyetemi szint(i kezelése. (Ez a
BME-n belil volt igazan értelmezhetd, az ELTE-n ilyen nem épilt ki.)

3) Gazdalkodasi 6nallésagunk megerdsitése, amelynek a lényege, hogy az egyetem karok
kozotti elosztdsi rendszere a GTK-t tekintve olyan megkdzelitésli legyen, ami csak a GTK
hatdsara érkezd6 bevételeket, valamint altaldnos és létesitménykoltségeket célozza megadni,
és a GTK bels6 koltségvetési tamogatdsat egyszerlien ezek kilonbségeként adja meg.

4) A doktori, habilitacios és egyetemi tanari kinevezési eljardsokndl a kari autondémia és
tudomanyos szabadsag biztositasa.

5) Annak a garantalasa, hogy a GTK szervezetének vagy vezetSinek megvalasztasaba karon
kivilrél nem avatkoznak be.

¢ A fenti kérdések kozil a 2. és a 4. pont az ELTE-be torténé integracid esetén nem értelmezhetd,

hiszen a 2. pontban érintett dtoktatasokat az integracids folyamat részeként kell majd kialakitani,



mig a 4. pont adottnak tekintheté az ELTE keretein belil, hiszen ott a doktori, habilitacids és
egyetemi tandari kinevezési eljarasokkal kapcsolatos ligyek a kari autondmidnak készonhet6en kari
szintre delegaltak a jogszabdlyok és az egyetemi szint( testiiletek szabdlyossagot és etikussagot
kontroldllé szerepe mellett.

Az 1. pontra vonatkozdan, azaz hogy a felvételi keretszdmok kérdésében, miszerint a kar autoném
moédon hatdrozhassa meg felvételi politikdjat az egyetemi és a jogszabalyi keretek kozott, a
megoldds biztositott az ELTE jelenlegi mUkddési keretein belll. Az alapszakok tekintetében a
keretszamok (maximdlisan felvehetd hallgatéi létszam) kozpontilag, az oktataspolitika altal kertilnek
megfelel6en szabadon dllithatja be ponthatdrait a jogszabalyi keretek kozott (lasd: ELTE SZMSZ |I.
kotet, Hallgatdi Kovetelményrendszer 4. sz. melléklete, a Felvételi Szabdlyzat, kilénosen 1., 2., 5-7.
és 9/A. §). E struktira a GTK szdmara teljes mértékben elfogadhatd. Az ELTE-be t6rténd integracid
esetén az esetleges kari kéréseinket a fenntarté felé az egyetemi vezetés a tobbi kar hasonld
kéréseivel egyitt hatdrozottan képviseli. A mesterszakok felvételi keretszamai jelenleg intézményi
szinten kerlilnek meghatarozdsra a fenntartd altal. E tekintetben az elmult években nem latszott
probléma az ELTE-n, hiszen a rendelkezésre allé kapacitdsokat nem toltotte fel, igy az egyes karok

|ll

kozott ,,hdazon beltl” nem alakult ki verseny a keretszamokért. A GTK ELTE-be torténé beolvaddsa
soran szikséges a GTK jelenlegi kapacitasainak az ELTE-re torténd Aatcsatorndzdsa, amit az
Allamtitkarsag megtesz, igy a megel6z6 éveknek megfelel§ méreti GTK mesterszakok inditdsa nem
jelent ,keretszam-terhet” az ELTE szdmadra. Annak ellenére, hogy ilyen eset még nem fordult eld, a
kés6bbi évekre vonatkozdéan a hallgatdi helyek karok kozti allokacidjanal, ha a mesterszakos
jelentkezdi l1étszam meghaladja az dllamilag finanszirozott helyek szdmat, a GTK el6z6 éves felvételi
|étszdm aranyosan lehet csak érintett.

A 3. pont tekintetében jelen anyag vonatkozd melléklete részletesen kifejti a gazdalkodasi
kérdésekhez kapcsolddo biztositékokat, ennek megfelelGen erre itt nem tériink ki.

Kéréseink 5. pontjaban a kari autondmia — jogszabalyi keretek kozotti — érvényesithet6ségét kértiik a
kar vezetGinek kivalasztasaban és a belsé szervezetésnek kialakitdsaban. Az ELTE SzMR-jében
meghatdrozott feltételek teljesiilése esetén (a jelen anyagban kifejtett atmeneti szabdlyok
alkalmazasa mellett) e probléma megoldott az ELTE-be torténé beolvadas esetén. Valdjaban ugyanis
e pontban annyit kértlink, hogy amennyiben a kar az egyetemi és minden egyéb érintett
szabalyozast betartva ,megvalasztotta” vezet6jét (véleményezte, rangsorolta a palyazatokat), akkor
az egyetem vezetése minden esetben fogadja el az adott személyt a Kar képviseletére az egyetemi
vezetésben. Mdasképp fogalmazva a Kar nem fogadja el, ha a Rektor sajat beldtdsanak megfeleléen a
kari testlletek véleményével szemben nevez ki vezet6t, illetve vezetbket a kar és a kari szervezeti
egységek élére, valamint, ha — a Kar véleményével szemben — egyszerlien bizalomvesztésre
hivatkozva levaltja. Ugyanez igaz a bels§ — f6ként tanszéki, intézeti — szervezeti tagolddas
szabadsdagat illetéen, amennyiben ezek az ELTE m(ikddési szabdlyainak megfelelnek, és az ilyen kari
torekvésekkel szemben valamilyen mas fontos okbdl sincs sulyos ellenindok, ezek elfogaddsra
kerlilnek. Az egyeztetések sordn elhangzottak alapjan a GTK szdmdra megnyugtatd kép rajzoldodott ki
az ELTE ilyen irdnyd mikodése tekintetében. Természetesen elfogadva, hogy nem tudjuk, milyen
vezetSt vagy szervezeti valtoztatdsi igényt hoz a jov6, az ELTE kifejezetten diverz és mas teriletek
elfogaddsara, tiszteletére épul6 kari strukturdja biztositékot jelent arra, hogy ez a jov6ben is
hasonléan m(ikddjon, ahhoz, amit az elmult néhdny szaz évben lattunk.



1. Melléklet: Tudomanyos és egyetemi elémenetel

Az egyetemi tudomanyos ranglétran valo el6menetel tekintetében a két intézmény az alapokat tekintve jol
harmonizal. A GTK-n a Kari Tanacs dltal elfogadott Tudomdnyos El6meneteli Kézikonyv rogziti az egyes
beosztasokhoz kapcsolédd minimalis teljesitménymutatdkat, amelyek a Nemzeti Fels6oktatdsi Térvényben
meghatdrozott feltételeket egésziti ki. E dokumentumban megfogalmazottak egyetlen lényeges pontban
térnek el szignifikdnsan az ELTE dltal alkalmazott szabalyoktdl.

Az eltérés a habilitaciéhoz és a docensi kinevezéshez kapcsolddé szabdlyokban mutatkozik, amelyek a GTK-n
a szakterilleti MTA doktora cim megszerzésénél definidlt kovetelményekhez illeszkedéen, valamint a BME
természet- és mdszaki tudomdnyok teriiletén alkalmazott szabdlyok eklektikus kdvetelményeihez igazodva
keriiltek meghatdrozasra. Ezek alapjan a habilitdlt doktori cim nem csak hogy vetekszik az MTA doktori
kovetelményekkel, de helyenként azon tul is mutat. Természetesen ezzel egybevdg, hogy a habilitdcié a
BME-n nem a docensi kinevezés feltétele, hanem leginkdbb az egyetemi tanari pdlyazat beadasat kdzvetlendl
megel6z6 aktus. JOI jellemzi a habilitacids kdvetelmények szintjét, hogy az elmult évtizedben nem volt a
BME-n olyan egyetemi tandri palydzat, amelyet a MAB ne tdmogatott volna, hiszen a MAB kovetelményeket
jocskdn meghaladd kovetelményekkel allitja szembe a BME a pdlydzékat. A harmonizacié jegyében két
irdanyban indokolt elmozdulni: az ELTE szabdlyozdsa e feltételek meghatarozdsat kari hataskorbe telepiti,
vagy hosszabb atmeneti id6t kovetGen a GTK ilyen irdnyd szabalyozasan kell valtoztatni (a habilitacids
kovetelményszint atalakitasaval), hogy az ne térjen el az ELTE atlagosan szokasos kovetelményszintjétdl.

Az ELTE szabalyozdsa szerint a habilitdcido a docensi kinevezés feltétele, azonban az a visszahatd hataly
tilalma miatt a GTK-n mar kinevezett egyetemi docensek tekintetében nem alkalmazhaté (amikor az ELTE
2006-ban bevezette az egyetemi docensi kinevezés feltételeként a habilitacié meglétét, az a mar kinevezett,
nem habilitdlt egyetemi docenseket nem érintette). Természetesen ez nem jelenti azt, hogy az egyetemi
docensek esetében a habilitacio id6vel tortén6é megszerzése ne lenne elvaras.
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2. Melléklet:
Szervezeti M(ik6dési Rendhez kapcsolodé alapvetések

A hazai intézmények szervezeti és m(ikodési rendjének alapvets szabdlyait a Nemzeti FelsGoktatasi Torvény
rogziti. A GTK ELTE-be torténd integraldasa szervezeti szinten nem igényel kezelhetetlennek tné
beavatkozdsokat (az ELTE szervezeti felépitése kari szinten vagy ,erds intézetet gyengébb intézeten belili
tanszékekkel”, vagy , erGs tanszékeket, intézet nélkiili” felépités mentén szervezédik. Ez némileg eltér a GTK
logikdjatdl, amely az erds intézeti tanszékek mentén szervezett, mig az intézetek koordinalé szerepet
toltenek be elsésorban a tanszékek képzésszervezési tevékenységében. Ez a kiilonbség kezelhetdnek latszik,
de a szervezet m(ikodéképessége szempontjabodl meghatdrozott atmeneti id6t érinté derogacidra lesz
szlikség. Az ELTE és GTK szervezetet érint6 kiilonbségei kozul a legfontosabb, és mar e fazisban is
kiemelendd, hogy az ELTE SzMR szabdlyzata tébb helyen habilitdlt docensi kinevezéshez koti vezetsi pozicidk
betoltését (tanszékvezetd, intézetigazgatd, dékan). E tekintetben a tudomanyos és egyetemi elémenetelhez
kapcsolddo részben kifejtettek szerint, tekintettel a BME teljesen eltérd eljarasrendjére és gyakorlatara (ahol
a habilitacio az egyetemi tandri kovetelmények teljesitésének feltétele) mindenképp idére lesz sziksége a
Karnak a harmonizacidra. A vezetk (tanszékvezetdk, intézetigazgatdk) jelentds része nem habilitalt docens,
az 6 megbizatdsuk és vezet6 szereplik nem valtozhat a beolvadas eredményeként, és igen ritka a habilitalt
docens, hiszen aki habilitalt, az igen rovid idén belll mar egyetemi tanari kinevezés elé néz. A GTK vezetdi
kivalasztasanak logikaja kifejezetten arra épiil, hogy a vezet6i megbizas elsésorban a vezetsi képességekhez
kapcsolddik, és nem feltétleniil a tudomanyos teljesitményhez, bar a vezet6k a GTK-n is (esetenként még
nem habilitalt) egyetemi docensek vagy egyetemi tanarok. Mivel a vezet6 megbizas nem hatarozatlan idejd,
itt nem jelent feltétlen akadalyt, ha egy elGre meghatarozott és elfogadott periddust (6t évet) kovetben a
majdan kinevezendé vezet6kkel szemben is érvényesiilnek a az ELTE jelenlegi szabdlyaiban foglaltak.

Az ELTE SzMR-je részletesen foglalkozik a Kollégiumi Felvételi Bizottsaggal. E bizottsag feladata az egyetem
rendelkezésére allé kollégiumi kapacitdsok allokaldsa a jelentkez6 hallgatdk kozott. E tekintetben egyetlen
gondolat fogalmazédott meg: a GTK altal az ELTE-be integrdlodé Wigner Jend Kollégium kapacitasat
els6dlegesen a GTK hallgatdival kell feltolteni, természetesen ugy, hogy a szabad kapacitdsokat a Bizottsag a
szabalyoknak megfelelGen toltheti fel.
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3. Melléklet:
Hallgatéi Kovetelményrendszerhez kapcsolddé iigyek

Cél egy olyan dtmeneti id6szak részleteinek a kidolgozasa, amely soran a valamikori BME GTK-s hallgatésagot
egy ilyen szervezeti atalakitas vagy egyaltaldan nem, vagy csak kevéssé érintené. Ennek f6bb rendezendé
pontjai:

* Koz6s diploma, amelyet a két intézmény kozott 1étrejott szerz6dés értelmében az ELTE a BME GTK-n
tanulmanyokat mar folytatott hallgatok szamara a két intézmény dltal kdzésen jegyzett oklevél
formadjaban bocsat ki.

* Tisztazni kell, hogy mikortdl valtoznak a tantervek, és a tanulmdnyi szabalyok, azonban a BME GTK-n
tanulmanyokat mar folytatott hallgatok szamara mindezek |ényegesen nem viéltozhatnak, illetve csak
olyan mdédon, amely médon a BME-s szabdlyozasi kdrnyezetben is megtdrténhettek volna.

* A kilonb6z6 hallgatéi juttatasok és szolgdltatdasok rendszerei a BME GTK-n tanulmdnyokat mar
folytatott hallgaték szdmdra érdemben nem vdltozhatnak. Idetartozik az is, hogy a BME-n az un.
hallgatdi alrendszer része évi mintegy 3-400 millid Ft-os hallgatéi onkormanyzati tamogatas,
melynek hallgatéaranyos része szintén targya a kivalassal atkerul6 pénzigyi portfélidnak.

* A meghirdetett 400+ Oszténdij Program a hallgatdsag szempontjabdl nem valtozhat.

* Rogziteni kell, hogy mikor és miként valtozik a hallgatdi 6nkormdnyzati és képviseleti rendszere.

A Hallgatéi kovetelményrendszer BME-s és ELTE-s szabalyozdsai ardnylag kdonnyen illeszthet6k egymashoz.
Természetesen e téren is megjelennek aprébb kilonbségek, azonban ezek egyszerlien athidalhatdnak
latszanak.

Az egyik legfontosabb a GTK 400+ Oszténdij Programja, amelynek sordn kari sajat bevételek terhére a
legalabb 400-460 ponttal felvételiz6 hallgatdk szamara 6sztondijat fizet a Kar. E program ELTE m(ikdodésbe
vald illesztése alapvetd, igy ennek technikai részleteit ki kell dolgozni a beolvadds sordn, bar az a szabdlyozas
szintjén az ELTE rendelkezéseihez mar most is illeszkedik.

Ett6l némileg eltéré téma, hogy a GTK a kar hallgato altal fizetett 6nkoltséget ,fix” és ,kreditenkénti” dij
formadjaban kalkulalja, szemben az ELTE egydsszegl dijaval. A jelenleg rendszerben 1évé hallgatdk szdmara
nem volna elfogadhatd, ha mas szisztémara kellene attérniiik. E tekintetben, hasonldéan az 6szténdijakhoz,
mindkét fél szamara elfogadhatdé megoldast kell taldlni.

Logikusnak gondolnank, hogy ha egy jogutddlasos atalakulasra keriilne sor, a hallgaték képzési szerz6dései
valamint a képzésiikre vonatkozé, jelenlegi tanulmdnyi és vizsgaszabalyzat valtozatlanul hatdlyosak
maradnanak a képzésiik sordn, és az Uj szabdalyok felmend rendszerben keriilnének bevezetésre.

Apré problémadk, hogy a GTK nem fogadja szabadon vdlaszthatd targyként az dnkéntes tevékenységet; a
szamonkérések rendje, pdtldsa a GTK-n egy kicsit masképp mikodik; vizsgakurzus felvétele esetén mas dijat
allapitunk meg, hiszen a szolgdltatas nagy részét a hallgatd itt nem veszi igénybe.

Az idesorolhato ligyek nagy része a Kari sajatos szabalyozdsok kérében megoldhatdk, de ezek harmonizalasa
fontos feladat.
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4. Melléklet: Koltségvetési, gazdalkodasi kérdések

A GTK ELTE-re keriilésér6l szo6l6 dontés esetén négy szakasz valik el:

1) A GTK-t érint6 BME-n belili koltségvetési és gazdalkodasi kérdések a kivalasrdl szolé fenntartdi

dontés és az ELTE-be valé beolvadas pillanata kozott.

2) A BME-r6l ELTE-re torténé gazdasagi ,atforgatas” pillanata.
3) A GTK-t érint6 ELTE-n bellli koltségvetési és gazdalkodasi kérdések az ELTE-be valé beolvadas
utani dtmeneti id6szak.

4) A GTK ELTE-n beldli normal m(ikodési id6szaka. Ezt a pontot kilén kezelni mar nem kell, innentdl

mar tisztdn ELTE kompetenciarél van szé.

1) Szakasz — atmeneti id6szak a BME-n

A BME-n toltott atmeneti idészakban a GTK-t érinté olyan BME dontés mar nem sziiletik, amelyik a

GTK gazdalkodasi helyzetét a 2016 novemberében érvényes BME szabdlyzatok (kiilonos tekintettel a

Koltségvetési Szabalyzat és a 2016. évi Koltségvetés) tartalmahoz képest negativan befolyasolna.

A GTK és a BME Kancellaria felkészil a kivalasra:

a)

b)

c)

d)

e)

EgylttmUikodnek a folyamatban Iév6 gazdasagi vonatkozasu ligyek lezardsa érdekében, illetve
ezek olyan allapotba hozasdban, elszamolasi, tisztazdsi szintre juttatdsaban, ami a kivalast-
beolvadast elGsegiti.

A GTK Kari Tanacs — kancellari tdmogatas, jévahagyas mellett — dont:

1. a GTK 0Osszes témaszamdnak szervezeti egységekhez rendelésérdl gy, hogy a kari,
dékani szint(i témaszamokat kétfelé osztja: a kivaldé szervezetcsoporthoz tartozd, és a
BME-n marado szervezetcsoporthoz tartozé témaszamokra;

2. a GTK egyes témaszamai kozotti, a méltanyos elvalds elve kdvetéséhez sziikséges,
keretatadasokrol. Vitas esetekben a 2016. oktdber 31-i dllapotot kell alapul venni. A
méltanyos elvalas az elvalashoz kapcsolodo (pl. koltézési) koltségekre is figyelemmel
van;

3. a GTK pénzigyi keretein tulmen6en a targyi eszkdzeinek is a kivadld és a maradd
szervezeti egységekhez rendeléséhez, sziikség esetén targyi eszkoz dtadasokkal;

4. a GTK dtmenetiid6szakra vonatkozé kari kdltségvetésérdl.

Az el6z6ek szerinti GTK-n belll elosztasokat kovetéen csak a szervezeti egységek — GTK Kari
Tanacs részér6l kordbban megvalasztott, tdmogatott — vezet6i kezdeményezhetnek
koltéseket, atcsoportositasokat — természetesen a sziikséges kancelldri jovahagydsok mellett.
A kari szintd ilyen esetek kezelésére, a Kari Tandcs a 2016 oktéberben regnald
dékanhelyettesek kozil valaszt ki egyet, aki ebben a tekintetben a dékani jogokat gyakorolja
az dtmeneti id6szakban.

Amennyiben id6kozben Gj BME egyetemi koltségvetés sziiletne, ebben a GTK a 2016-0s
koltségvetési szabalyok szerint 2017-re kalkulalt koltségvetési sarokszamaihoz képest rosszabb
helyzetbe nem keriilhet.

Fel kell késziilni arra is, hogy az ,atforgatas” pillanata szamos atfutd esetet hoz. igy példaul:
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a. BME-re befolyé vagy utalt, még nem feldolgozott, GTK-t illeté bevételek.
GTK még a BME-t (vagy annak partnereit) illeté6 kotelezettsége befizetésének
elmaradasa.
c. AFenntartd részérél késébb utalt, de még kordbbrdl jogositd 6sszegek rendezése.
d. Elmaradd GTK-t illet6 befizetések rendezése.
e. Stb.
Mindezek rendezésére egy kés6bbi (pl. fél év mulvai) Ujabb pontosité elszamolasi idépont kitlizése is
szlikséges.

2) Szakasz — ,,atforgatas”

Az atforgatas pillanataban a BME-bdl kivalé és az ELTE-be beolvadd szervezeti egységek (beleértve a
Dékani Hivatal kivalo-beolvadd részét is) 6sszes pénziigyi és targyi eszkdze (ennek részeként a tanszéki
kezelésben lévé konyvallomany is), maradvanya, kotelezettsége stb. ,atforgatasra” kerll. Ezek a BME-
tél elvezetésre keriilnek, mig az ELTE-n megjelennek.

(Itt most nem részletezetten, de ekkor torténik a Q épulet GTK-s része és a Wigner Jené Kollégium,
mint ingatlanok, valamint természetesen a munkatarsak, hallgatok, szakok stb. rendezése is.)

Evkozi atkeriilés esetén sziikséges lehet a Fenntartd felé valé rendezés is annyibdl, hogy a GTK-hoz
kapcsolddd havi el6irdnyzatok folydsitasa szintén atkeriljon az ELTE-re. Ezzel egylitt a BME és az ELTE
Kancelldria kozotti szoros egylittmiikodésre is sziikség van.

3) Szakasz — atmeneti id6szak az ELTE-n
Az dtmeneti idGszak ot koltségvetési év, beleértve a mar a BME-n megkezdett évet is.
Ennek az id6szaknak az alapszabalyai a kovetkezG6k:

1) A Kar kari koltségvetésben, autondom maddon, szabadon eloszthatd keretét a Kar bevételének
egyetemi elvonasokkal és létesitménykoltségekkel csokkentett része adja.
2) A Kar bevétele
a. Az ELTE-re a Fenntartétdl érkez6é koltségvetési tamogatdasanak egyértelmien a Karhoz
kot6d6 része (pl. a kilénb6z6 normativ tdmogatasok) az Egyetemre érkezés kalkulacidja
szerint kiszdmolva a Kar bevételének tekintendé.
b. Az Egyetemre a Fenntartétdl érkezé podttdmogatasok, céltamogatasok és barmely egyéb
olyan forras (pl. bérkompenzacio, kutatéegyetemi tdmogatas stb.), amely az Egyetemen
belil a karok kozott felosztasra kertl, az a tobbi karra allokdlds algoritmusa szerint kertl a
Karra is.
c. AKar palyazati tevékenysége alapjan kapott tdmogatas.
Az Egyetemre a Kar aktivitdsa alapjan ker(l§ sajat bevétel (pl. hallgatéi onkoltségi dij
befizetés, szakértbi tevékenység, tdmogatasok stb.).

3) A Kar bevételeibdl térténd egyetemi elvonas
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a. A Kar bevételeib6l az a. és d. esetén 18%, a b. és c. esetén az Egyetemen aktuadlisan
érvényes szabalyok szerinti egyetemi elvonas (,,rezsifizetés”) térténik.

b. A Kar részérdl kifizetett hallgatoi osztondijak ,rezsimentesek”, azaz a kifizetett hallgatdi
Osztondijaknak megfelel6 6sszeggel csdkkenteni kell a rezsialapot képez6 bevételeket.

4) A Kar létesitménykéltsége

a. Q épulet (tantermekkel, dékani hivatallal stb. egyltt) egy PPP projekt része, amely
konstrukcié 2030 kordl jar le. A bérleti-lizemeltetési kotelezettség évi mintegy 1,5 Mrd Ft,
aminek 50%-a minisztériumi tdmogatds, azaz évi mintegy 750 MFt az egyetemi rész. Bar a
szerz6dés mas konstrukcioju, ez az 6sszeg nagyjabdl megfelel az épilet lizemeltetési és
kozlizemi koltségeinek, azaz egy esetleges allami kivasarlds sem valtoztatna Iényegesen az
éplilet egyetemet terhel6 részén. A PPP-projektnek még szdmos egyéb szdla van,
foldhasznalati dij, keresztfinanszirozas kapcsolddd projektbél, hasznositasi bevétel stb.
Ezek az egyetemi részt mind csokkentik, igy az egyetemi rész pontosan nem kalkuldlhatd,
600-750 MFt kozé esik.

b. A GTK jelenleg az épiilet mintegy 55%-at hasznalja, azaz az egyetemi rész ekkora %-a esik
ra, amiben tehdat az lGzemeltetés és a kozlizem is benne van, kivéve az épileten kivili
informatikai kdbel és szolgaltatas. A Q épiilet GTK-ra esé6 része a Kart terheli.

c. A Wigner Jené Kollégium lizemeltetése nem a Kar feladata és koltsége, minthogy az ehhez
kapcsolédd tdmogatdsok és befizetések sem tartoznak a Karhoz.

5) Az atoktatasok rendezése

a. A Kar mds karokra oktatdsa illetve a Karra mds karok oktatasa a fenti elvek szerint
elszamolt dgy, hogy az atoktatdsoknal az adott szak éves normativdjanak vagy éves
onkoltségi dijanak oktatott kredit / 60 kredit aranya jelenti a bevételt, aminek az egyetemi
elvondsokkal csokkentett mértékével, tovabba az oktatas létesitménykoltségével is
szamolni kell.

b. Az atoktatdsok elszdmoldsa torténhet karok kozotti keretatadasokkal is.

6) A Kar a szabadon eloszthatd keretével a jogszabdlyok betartdsa mellett szabadon gazdalkodik. A Karon
és barmely szervezeti egységén képz6d6 maradvanyok nem vonhatok el.
7) Afentiekt6l GTK Kar Tanacsanak az egyetértésével el lehet térni.
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5. Melléklet:
Gazddlkodasi adminisztracidhoz kapcsolédé ligyek

A kancellari rendszer bevezetésének eredményeként a két intézmény gazddlkoddssal kapcsolatos szabalyai
nem térnek el gydkeresen egymdstdl. A kilonbségek felel6sségi szintekben és 6sszeghatarokban ragadhatok
meg. Osszességében Ugy tiinik, hogy a GTK ELTE rendszerébe térténd illesztése szerény harmonizécids
folyamatokat igényel csak.

Legfontosabb kiilonbség, hogy a GTK-n tanszéki szintl 6nallé gazdalkodas valdsul meg (a Kari Tanacs altal
elfogadott kari koltségvetésben meghatarozott keretek szerint) szemben az ELTE-vel, ahol ez kari szinten
koncentrdlédik. Az ELTE aktudlis gazdalkodasi szabalyzatai szerint a karok az 6nallé gazddlkodé szervezeti
egységek (a keretgazddk) és a kari vezet6k kapnak automatikusan ehhez kapcsolédd kotelezettségvallalasi
jogosultsagukat. Indokolt esetben a Kancelldr ilyen kotelezettségvallalasi jogositvanyokkal intézetigazgatdkat
és tanszékvezetbket is felruhdzhat, de az egyeztetéseken elhangzottak alapjan ez jelenleg nem gyakori. A
tanszékek 6nallé gazdalkodd szervezeti egységgé alakitdsa komoly valtozast igényelne a szabalyzatokban és a
kialakult szokasokhoz sem illeszkedne, a szervezeti egység vezet6k kotelezettségvallalasi jogosultsaganak és
a tanszéki szintl ellenjegyzés megadasaval (amire szintén lehet6séget ad a Kancelldrnak a jelenlegi
szabadlyozas) viszont a GTK m(ikédése a jelenlegi alapokon folytatédhatna a jelenlegi ELTE szabalyokkal is
harmonizdlva. Amennyiben ilyen kotelezettségvallalasi és ellenjegyzési jogositvanyok nem kerilhetnek
tanszéki szintekre, akkor megoldast jelenthet kari szinten az egyes szervezeti egységekhez munkaszamokat
(vagy témaszamokat) rendelve a szervezeti egység vezetGje altal kezdeményezett tranzakcidk belsé (kari)
nyomtatvanyokon keresztili szervezeti egységekre torténd terhelése. Ez viszont jelentésen noveli az
adminisztracids terheket, komoly informatikai fejlesztéseket is igényel, és nem teljesen illeszkedik az ELTE
gazddlkodasi struktarajaba.

Kilonbséget jelent, hogy a GTK-n gazdasdagi dékdnhelyettes iranyitja és szamos tekintetben felligyeli a kari
gazddlkodast, 6 késziti a kari koltségvetést is — mikézben az ellenjegyzést mar kancellari munkaltatott végzi.
Ez az ELTE-n masként megoldott, amelyhez természetesen lehet adaptaldédni, a kapcsolatos kari, dékani
kompetencia megtartdsa mellett.

A megsziiletett dontések végrehajtasanak folyamatat tekintve — lényegében annak torvényi szintd
determindcidi miatt — szintén nagyon hasonlé a BME és az ELTE jelenlegi rendszere, annyit érdemes talan
megegyezni, hogy az ELTE sokkal magasabb hatdrokhoz koti a kancelldri egyetértés sziikségességét.

16



6. Melléklet: Kari kommunikacids ligyek
1.) A GTK-n mikédtetett kommunikdcios csatorndk

A GTK ELTE-be torténd integrdcidja utdn is szeretné fenntartani jelenleg mikodtetett kommunikacids
portfolidjat. Ez alapvet6en harom alappilléren nyugszik:
1. Get-To-Know magazin
Evente két-harom szammal jelentkezd, szines nyomtatott kiadvény tdbb ezer példanyban, amely
leginkabb a kar leend6 hallgatoit szolitia meg és nyujt szdmukra érdekes és hasznos
informacidkat a kar m(ikodésérdl, oktatdirdl de leginkdbb az elérhetd szakokrdl és azok hazai
oktatasi mezényben betoltott szerepérdl, helyérél.
2. Kari honlap
A kari honlap egyrészt a leendé hallgatdk informacids igényét szolgalja ki, masrészt a jelenlegi
hallgaték alapvetd tudnivaldit tomoriti, valamint képet kaphaté az érdekl6d6 a Kar egészének
felépitésérdl és legfontosabb hireir6l. E honlapon tessziik nyilvdnossa a kari szabalyzatokat is.
Természetesen a felvételivel, oktatassal kapcsolatos informacidit is tartalmazza, ugyanakkor van
egy ,hirportdl” funkcidja is, amelynek fenntartasa indokoltnak latszik.
3. Karifacebook oldal

Kifejezetten az aktualis informacidk terjesztésére hasznaljuk mind jelenlegi mind potencialis
hallgatéink szamara.
4. Nyomtatott tanszéki, intézeti kiadvanyok

E kiadvanyok egyes tanszékek, intézetek a&ltal gesztordlt szakokhoz, szakok csoportjaihoz
kapcsolédnak. Ezek leginkdabb a mar képzésiinkre jard alapszakos hallgatoknak szdlnak és a
mesterképzések alapveté kommunikacids csatornainak tekinthetdk.

Ezen tulmen6en minden tanszék és intézet mikodtet 6ndllé honlapokat, facebook oldalakat. Ezek tobb
célt szolgdld fellletek, a tanszéki oktatdsi adminisztracio részét is komolyan kiszolgadlé feliiletek,
amelyek nélkilézhetetlenek a hatékony kari m(ikodéshez.

A kommunikdcios csatornak leginkabb azért keriilnek be jelen anyagba, mert a BME-n a rektor igyekszik
a kar vezet6inek kommunikaciojat korlatozni, megtiltani, ami a GTK szamdra elfogadhatatlan, hiszen ez
jelent6sen vetheti vissza hallgatdi [étszamainkat. Ennek megfelel6en az integraciénak alapvetd feltétele,
hogy kommunikacids csatorndinkat a jov6ben is hasznalhassuk. Az egyeztetések soran vildgossa valt,
hogy a kommunikdci6 az ELTE-n nem szabalyozott, pontosabban van kdzponti, illetve kari
kommunikacid, egyeddl a hivatalos nyilatkozati rend rogzitett a
(https://www.elte.hu/file/ru_2008 11.pdf) ,11/2008. (IV. 7.) szamU rektori utasitds a sajtd felé az
Egyetem nevében hivatalos nyilatkozattételre jogosultak korérél” szerint. Ez a GTK szdmadra ebben a
formdban teljesen elfogadhatd.

Még egy fontos lgynek tlinik, hogy az integracié folyamatdban a kommunikaciés kdzbeszerzésekhez
kapcsolédd lekotéseinket érvényesiteni tudjuk.

I.) A GTK ELTE-be valé beolvaddsdnak kommunikdldsa

Ez a mdsodik pont a GTK szdmdra kiemelt fontossaggal bir. Annak érdekében, hogy az &tmenet kapcsan
felmerilé informacidhidanyt enyhitse, az dtmenet pozitiv hatdsait és az dltala nyert lehet&ségeket
bemutassa az oktatasi piac szereplé szamara minden lehet&séget meg kivan ragadni. Ehhez kérjiik mind
a fenntartd, mind az ELTE (természetesen nem anyagi jellegli) tdmogatasat, hogy az aktus pozitiv
kommunikdacidja megtoérténhessen. Ehhez a Kar jelent6s pénziigyi forrdsokat allokalna, hiszen egy ilyen
jellegli atmenet komoly hatadst gyakorolhat a kovetkez6 évfolyamok jelentkezési adataira akdr pozitiv
akar negativ irdnyba. Bizunk abban, hogy ki tudjuk hasznalni az ebben rejlé lehetSségeket.
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